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Scopul acestei recenzii este de a prezenta publicului roman o
carte ce infatiseaza istoria Bancii Mondiale, dar si contributia
celui mai cunoscut sociolog roman din afara {arii, Michael M.
Cernea, la adaptarea misiunii §i politicilor Bancii Mondiale.'
Cartea, apdrutd la prestigioasa editura Springer in anul
2021, este inedita prin faptul ¢d isi propune sa documenteze
modul in care concepte specifice stiintelor sociale aplicate
pot sd imbundtiteasca politicile de dezvoltare i, in final,
calitatea vietii oamenilor. Michael M. Cernea este sociologul
roman (primul sociolog angajat de citre Banca Mondial,
in 1974) care a influentat atat organizatia respectivd, cat si
ideile si politicile Bancii Mondiale. Desi subiectul cartii este
reprezentat de transformarile organizationale si adaptarea
politicilor sociale ale Bancii Mondiale, ,firul rosu” ce strabate
intreaga carte este dat de biografia si contributiile teoretice i
practice ale lui Michael M. Cernea. Abordarea acestei recenzii
este subiectivd: dupa o prezentare descriptiva a capitolelor
si a conlinutului vom pune accent pe citeva elemente

inedite legate de contributia lui Cernea. Cand avem ca autori
personalitati mondiale de genul directorului Bancii, James
Wolfensohn, Leif Christofersen (seful Diviziei de Dezvoltare
Rurald, care I-a recrutat pe Cernea), Charles Weiss (Science
and Technology Adviser), Ismail Serageldin, Huw Evans or
Jonathan Brown, aldturi de colegii din departamentul de
sociologie (Sociological Group) vorbind elogios despre Michael
M. Cernea si despre contributiile sale, atunci abordarea nu
poate fi decat subiectiva, facand publicul roman mandru, iar
pe cercetatorii si profesorii de stiinte sociale si de politici
publice macar curiosi.

Cartea este structuratd in patru parti. Prima parte oferd o
perspectiva asupra modului in care profesorul Cernea a fost
angajat si cum a reusit sa facd fatd ostilitdtii si birocratiei
organizatiei ca, mai apoi, sd implementeze programe de
dezvoltare sociald in interiorul Bancii Mondiale. Cea de-a
doua parte trece in revistd provocdri reale, experiente
profesionale personale din diferite regiuni, care au condus
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la obtinerea unor practici de dezvoltare generale in urma
analizelor empirice ale cunostintelor sociale. A treia parte
aduce in atentie controversele si provocarile intampinate de
Banca Mondiala si de personalul sdu in proiectele de relocare
si problemele de eticd ridicate de aceastd situatie. Ultima parte
prezinta succint biografia lui Michael M. Cernea.

Cresterea cererii de analize sociale in cadrul Bancii Mondiale

Primul capitol rezuma colaborarea lui Michael M. Cernea
cu Banca Mondiald, angajarea acestuia ca prim sociolog in
cadrul organizatiei si modul in care contribuie la schimbarea
unei agentii mondiale. Fl este descris ca lider, dar si ca
agent al schimbarii. Sociolog cu experientd, a stiut sa aplice
politici sociale si sa consolideze politici de dezvoltare sociala,
influentand misiunea Bancii Mondiale catre reducerea sardciei
si crestere economicd. Din pozitia de prim sociolog al bancii,
ajunge sd castige increderea colegilor si sa facd inteleasa
utilitatea cercetarilor sale. Astfel, incepe o campanie de lobby
prin care sustine angajarea mai multor sociologi si antropologi
in organizatie. A fost o lupta grea pentru a introduce stiintele
sociale intr-o banci dominatd de economisti si ingineri. El
explicd motivele pentru care banca are nevoie de o analiza
sociald a proiectelor pe care le finanteaza. Astfel, profesorul
Cernea pune hazele Diviziei de Dezvoltare Rurala in interiorul
bancii §i se ocupd de reformele agrare, de dezvoltarea
agriculturii si de dezvoltarea urband, alocuintelor, din diverse
regiuni.

Cernea este descris de colegii cu care lucra ca fiind un lider,
dar si om de echipa, capabil sa rezolve probleme aducand
alternative functionale, dand dovadd de inventivitate sociali
si capacitatea de a gandi in termeni politici. El este liderul si
purtatorul de cuvant al comunitatii de sociologi si antropologi
ai bancii. Prin demersurile sale, el contribuie la eficientizarea
politicilor de dezvoltare. Sustine cd politicile sociale sunt
menite sd repare situaii in care oamenii nu sunt tratati bine
si pentru acest fapt se ocupd de justitia sociald a comunitatilor
din regiuni finantate. Michael M. Cernea reuseste s creasca
capitalul social al bancii de la un sociolog, in anul 1974, 1a 160
de sociologi si antropologi, in anul 1990.

Dezvoltare sociala

Cea de-a doua parte este bazatd pe marturia mai multor
personalitati importante din bancd, sociologi si antropologi
recunoscuti, care au facut echipd cu Michael M. Cernea si
care au avut experienta muncii de teren. Acestia prezinta
din perspectiva experientelor personale, pe teren, derularea
cercetdrii socio-antropologice; astfel se considerd ca stiinta
incepe cu aplicarea ei, iar fiecare proiect este un proces social
ce implica o multitudine de actori sociali de care trebuie sa se
tind cont. Rolul sociologilor, prin munca lor de teren, este de
alrasa calea actiunii sociale si de a include in proiect variabile
precum organizarea sociald si culturald. Un pas important
de depasit in interiorul Bancii Mondiale de cdtre sociologi si
antropologi a fost reprezentat de egocentrismul economic i

tehnic al acestor doua parti principale ale bincii. Mai exact,
s-a dovedit ca proiectele exclusiv economic-tehnice esueaza
pentru cd nu tin cont de latura de dezvoltare sociald. Ideea de
baza fiind ca nu este suficient s ai o tehnologie corecta dac
nu ai si infrastructura sociald pentru ea.

Concluziile celor implicati se intrepdtrund prin identificarea
unor trasaturi comune, precum necesitatea de a integra actorii
sociali in dezvoltare si de a introduce modele de organizare
sociala in cercetarea aplicald. Doar asa apare schimbarea
realitatii sociale. Este esentiald dezvoltarea politicilor, iar
Michael M. Cernea este primul care scrie Politica de Relocare,
aceasta fiind adoptatd de Banca Mondiala in 1980 si extinsa
apoi la nivel global, prin insusirea acesteia de catre diverse
guverne membre. Marturiile acestora prezinta experientele
pe teren ca o cooperare interdisciplinara, unde partea lor
era aceca de a facilita observarea participativd, cercetarea
empirica si de a contribui semnificativ la gasirea de solutii
pentru provocarile sociale.

Relocarea populatici

(Cea de-a treia parte se concentreaza in jurul ideii de relocare a
populatiei si descrie anumite comunitati si daunele provocate
societatilor de acolo. Astfel, strimutarea este descrisd ca un
proces fortat, ce are loc in urma proiectelor de dezvoltare
finantate de hancd. Riscurile descoperite in urma studiilor
de caz din diferite tari evidentiaza ca relocarea involuntara
reprezinta o problema de relevanti mondiald. La toate acestea,
se adaugd si problema refugiatilor dislocatiin urma conflictelor
militare care prezintd aceleasi caracteristici. Situatia acestor
grupuri vulnerabile reprezinta o problema globald. Efectele
sunt usor de identificat: pierderea terenurilor, destramarea
comunitatilor, imposibilitatea indeplinirii nevoilor de haza.
Pe scurt, riscul multilateral al sardciei este identificat de M.
Cernea ca fiind inevitabil in randul acestor comunititi.
Intrebarea ridicatd in urma acestei situatii este: care este
raspunsul la aceasta patologie a dezvoltarii? Michael M. Cernea
este cel care propune politici publice de combatere a acestei
patologii si alcatuieste un model numit IRR. Acesta evidentiaza
existenta anumitor concepte precum nedreptatea sociala si
justitia sociald, explicind guvernelor vizate cdlipsa atentiei pe
aceste zone poate distruge progresele economice. Prin toata
cariera sala Banca Mondiala, Michael M. Cernea dovedeste ca
este un om de hazd, menit sd aducd schimbare si sa ajute la
intelegerea mai aprofundatd a problemelor globale cu care se
confruntd omenirea. Contributia acestuia ca teoretician este
clar marcatd de imbunatatirea si schimbarea anumitor politici
si filosofii ale bancii, oferind un model pentru toate institutiile
guvernamentale interesate sa il urmeze. Meritele lui Michael
M. Cernea sunt atent identificate, relatate si omagiate de fostii
sdi colegi si colaboratorii prin intermediul acestui volum, insa
autorii acestei recenzii ar vrea sd scoatd in evidenta cateva
momente inedite. Desi Michael M. Cernea este membru
al Academiei Romane si doclor honoris causa al catorva
universitati din Romania, precum si detindtor al Premiului
Opera Omnia al Societatii Sociologilor Romani, consideram
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ca unele contributii nu sunt indeajuns cunoscute in contextul
adaptarii politicilor Bancii Mondiale, iar volumul prezinta
celor interesali tocmai aceastd dimensiune institutionala
internationald a personalitatii sale.

Printre contributiile care au schimbat fundamental
paradigma Bancii Mondiale am vrea sa evidentiem influenta
cartii Putting People First: Sociological Variables in Development
(editatd in 1998 si 1991), care prezintd modelul teoretic
al riscurilor de sardcire si de reconstructic a climatului
existential (Impoverishment Risks and Reconstruction model,
IRR). Acesta nu este locul unei prezentari detaliate ale acestor
contributii, dar detalii despre ele se pot gisi in cele doud

capitole ale lui Michael M. Cernea din aceasta carte, respectiv
.The 1995 Malinowski Award Lecture: Social Organization and
Development Anthropology” si ,The Risks and Reconstruction
Model for Resettleing Displaced Populations”.

Nu poate fi un final mai potrivit pentru a-1 descrie pe
Michael M. Cernea decat utilizand caracterizarea elogioasa pe
care i-o face Leif Christofersen, cel care 1-a angajat in anul
1974: ,Competenta sa profesionald, militantismul sdu pentru
schimbare, competentele analitice si de scriere, spiritul
de echipa si capacitatea de leadership sunt mai mult decat
coincidente. Era omul de stiinta pe care 1l cautam si care nu
ne-a dezamagit” (p. 24).

Note:

1. Maritta Koch-Weser, Scott Guggenheim, eds. Social Development in the World Bank: Essays in Honor of Michael M. Cernea (Berlin: Springer

Nature, 2021).
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