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Abstract:I This short presentation is about the communities of research practice facilitated by Professor Henri H. Stahl (HHS).
Own experience of being a student, doctoral student, and young researcher under the mentorship of HHS served as a ground for
reconstructing the style of HHS as a facilitator of communities of research practice. The space of Stahl’s communities of research
practice was structured in a three-dimensional way. He acted to form his students and collaborators to value the definition and
operationalization of working concepts, use of qualitative-quantitative mixed methods, and open communication with all the
partners of the scientific research. The roots of this style of facilitating research communities of practice were in Stahl’s practice
of monographic research, in his multidisciplinary social research and, also, in key references to the methodological Western
literature that he studied and followed.
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Obiectiv si ipoteze

Profesorul Henri H. Stahl (HHS) a jucat un rol esential
in structurarea unor comunitati de practicd a cercetdrii
stiintifice atat in perioada interbelica, in Scoala Sociologicd de
la Bucuresti, cat si ulterior, in perioada comunista. Cercetarea
monografica si echipele regale studentesti au constituit
mediile specifice de functionare a unor comunitati de practica
in care profesorul Stahl a contribuit din plin la ,ridicarea
satelor” si la initierca unor noi specialisti in cercetarea
sociala, in perioada interbelicd. Ulterior, in perioada de dupa
relansare sociologiei, in 1965, Stahl a continuat s fie mentor in
comunitati de practicd in invdtarea situationald a sociologiei,
ca profesor la Universitatea Bucuresti, Facultatea de Filosofie,
sectia de sociologie.

Asupra acestui rol de mentor voi concentra analiza de fata.
Care au fost valorile centrale pe care Profesorul le-a promovat
in comunitdti de practicare a cercetarii stiintifice in perioada
posthelicd, la Universitatea Bucuresti? Voi incerca o descifrare
a acestor valori folosind experienta directd a interactiunilor
mele - ca student, doctorand si cercetator incepdtor in
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domeniul sociologiei - cu HHS ca mentor in perioada 1967-
1991. In reconstituirea valorilor respective voi apela si la
publicatii, mai ales metodologice ale profesorului, si la lucrari
de contextualizare semnate de alti autori.

Pentru a surprinde mai fin specificul mentoratului realizat
de Profesor in domeniul sociologiei sau, mai exact, al cercetarii
sociale romanesti, am apelat la conceptul de ,comunitati de
practicd” (communities of practice). In conceplia celor care
l-au initiat, comunitatile de practicd sunt mediu de invatare
situationald in care este folosit modelul prin care ucenicul
marginal, incepdtor, deprinde meseria nu din carti, nu la
clasd, ci in interactiune cu maestrul, in situatii de practicare
efectiva a profesiei. In cazul de fatd, aplicatia analizei se
face nu pe cazul unor ocupatii manuale ci prin raportare la
profesia de sociolog sau de cercetator de stiinte sociale in
interdisciplinaritate. In genere, ,|a] community of practice is a
unique combination of three fundamental elements: a domain
of knowledge, which defines a set of issues; a community of
people who care about this domain; and the shared practice
that they are developing to be effective in their domain”!

Abordarea pe care o adopt este cea a ucenicului care incearcd
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s 1si Inteleaga retrospectiv mentorul, in invilarea meseriei
de sociolog pornind de la rememorarea unor secvente de
practicd studenteascd, stagiu doctoral sau simple mini-
cercetdri de inceput realizate in interactiune cu mentorul, dar
si prin recontextualizarea acestor secvente, folosind publicatii
metodologice ale profesorului. Dupd cum spunea el insusi, cu
o metafora preluati de la Emanoil Bucuta care, la randul lui,
o luase din Biblie, Profesorul dorea si fie ,pescar de oameni”:

De la Emanoil Bucuta ,mi-a ramas obiceiul pe care il
pastrez, in amintirea lui, ca intrand intr-o hiserica sa caut sus,
pe bolta pronaosului, icoana lui «Emanoil Pantecrators care,
de deasupra ta, mereu iti aduce aminte ¢ trebuie sa fii ,pescar
de oameni”, adica nu egoistul care lucreaza pentru sine, ci
dascalul a cat mai multora, spre cele ce se cuvin, ca stiintd si ca
omenie”> A fi ,pescar de oameni” este 0 metafora care trimite
la ,a fi mentor”, formator, capabil sa le capteze interesul si sa
le formeze abilitdtile, sd ii prindd in mrejele cunoasteri si ale
unor practici specifice unui domenit.

IntAmplarea a ficut ca bund parte din formarea mea
profesionala pentru cercetarea sociala sa fie realizata - din
primul an de studentie (1967) si pana la sustinerea tezei de
doctorat (1979), dar si ulterior - prin interactiuni profesionale
directe cu HHS. Perioadele esentiale in acest proces au fost
cele de practicd studenteasca la Curtisoara - judetul Olt
(1968).Valea Mare si Vitomiresti ( 1969) n judetul Olt, Teiu
Doamnei - judetul Arges (1970), tot in practici ca student,
dar si in satul Runcu din Gorj (1974) in calitate de doctorand’.
Pregatirea lucrdrii de doctorat la Universitatea Bucuresti a fost
facutd intre 1972 si 1979. Altfel, ocaziile de discutie cu profesorul
HHS au fost multiple i mai mereu folositoare pentru mine
ca sociolog: la Academia de Stiinte Sociale si Politice unde
era presedinte al Sectiei de Sociologie, intr-o scurta vizita la
Dréagasani cu un grup de specialisti veniti, in anii 1970, de la FAO
— ONU, inainte si dupd o bursa pe care am avut-o, cu ajutorul
sau esential, pentru trei luni de zile in 1986 , prin International
Research and Fxchanges Board, in SUA, la Laboratorul de
Sociologie al Universitatii Bucuresti, la prezentirile publice pe
care le avea sau, pur si simplu, in scurte vizite la locuinta sa din
Calea Dorobantilor - Bucuresti etc.

Ideea fundamentald de la care pornesc este ca HHS a
actionat ca agent de structurare/facilitare a unor comunitatii
de practica a cercetarii stiintifice (CPCS) pe tot parcursul vietii
sale profesionale. Perioada pentru care urmaresc aceasta idee
este cea de dupa 1965. Pornind de la experientele directe de
interactiune profesionala cu HHS, voi incerca sa identific
specificul mentoratului sau in comunitatile de practica
a cercetdrii stiintifice pe dimensiuni legate de raportul
teoretic-empiric in cercetarea sociald, modul de masurare a
fenomenelor sociale si maniera de comunicare in cercetarea
sociala in culegerea , analiza si prezentarea rezultatelor de
analizd. Corespunzator, voi formula ipotezele care sustin ca
mentoratul HHS in CPCS a fost caracterizat, in esentd, prin:
Hi. Promovareca analizelor conceptuale operationale in
fundamentarea teoretica a cercetarii; Hz. preferinta pentru
masurarea mixta si contextualizald comunitar-regional a
fenomenelor sociale; H3. adecvarea comunicarii in procesul

de cercetare stiintifica la partenerii de lucru dar cu optiuni
clare in favoarea procedeelor moderne de exactitate sporita.
In continuare voi incerca reconstituirea CPCS la Henri H.
Stahl din perspectiva acestor ipoteze apeland la experiente
personale de interactiune cu Profesorul si la publicatii
metodologice ale acestuia.

Rigoare prin conceptualizare

Student fiind, eram surprins sa aud ca profesorul Stahl era
etichetat de unii dintre cei care nu il iubeau drept empirist.
Argumente nu prea erau. Explicit sau implicit se ficea
trimitere la cele trei volume despre Nerej, din 1939+ sau la
faptul ca lucrase mult pe latura descriptiva , ca monografist,
in anii 30, in cadrul Scolii Gusti. In fapt, desprinderea lui
HHS de monografismul strict descriptiv era clar marcata
prin autorecenzia pe care o realiza in 1942, In Sociologie
Romaneasca (nr. 7-12), asupra celor trei volume referitoare
la Nerej.’ Acolo era clar afirmata necesitatea de a trece de la
analizele pe colectii de date sau dosare la abordarea teoretica,
integratoare, centratd pe o tema sau problema, intr-un
volum de sinteza, abordarile pe cadre si manifestari urmand
s fie trecute in anexa. Analiza comparativa din 1969 asupra
vechilor comunitati sitesti din Romania era tocmai o astfel
de abordare in care cercetarea teoretica de sociologie istorica
devine definitorie”. In convorbirile cu Zolt4n Rost4s in anii ‘8o,
HHS mentiona, ca absolvent de drept, si sorgintea juridicd a
convingerilor sale despre importanta definirii conceptelor in
cercetarea sociala;

LDefinitia conceptelor este esentiala. Sil-am avutla drept in
primul rand pe Istrate Micescu, un mare maestru in acest
mod de a concepe; de la el am invatat: daca nu ai capacitatea
sa lucrezi cu concepte clare, nu ajungi la nici un rezultat”?
(Rostas, 2000 :6).

Aceste convingeri, Profesorul le afirma puternic in formarea
profesionald a studentilor. Atat de clar incat mi s-a parut
normal ca in teza de licentd din 1971 - Aspecte morale ale
integrarii tineretului in comunitdtile rurale (Sandu 1971) -
realizata sub coordonarea sa, sa dezvolt pe larg temele de
definire i operationalizare a conceptelor, prin dimensiuni si
indicatori. Asa se face cd primul articol pe care I-am publicat,
in 1972, afostun extras din lucrarea de licentd, pe tema analizei
conceptuale a integrarii sociale. Ulterior, in volumul de
metodologie pe care I-a publicat in 1974, HHS a insistat asupra
lemei. Analiza conceptuala in diagnosticarea sociologica
este o tema centrala pentru gandirea metodica in sociologie,
amplu detaliatd de HHS, inclusiv cu repetate trimiteri la Paul
Lazarsfeld (1955). O astfel de gandire metodica in termeni de
definire a conceptelor, operationalizarea lor prin dimensiuni,
indicatori si indici, mi-a fost de mare folos si la doctorat si,
ulterior, in discutiile cu proprii studenti, dupa 1992.

In scurta participare de numai 10 zile (ultima decada a lunii
iunie 1974) la cercetarea sociald de la Runcu - judetul Gorj, am
urmarit o prima explorare a adecvarii aparatului conceptual
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la realitdtile rurale in vederea realizarii temei de doctorat
consacrata diferentierii sociale in comunitatile rurale.
Notele de detaliere ale proiectului de cercetare se refereau
la ,conditiondri interne ale schimbdrilor in doud comunitati
rurale”. Runcu ma interesa in calitate de sat necooperativizat
urmand ca, in apropiere , eventual in comuna Arcani, sa
aleg un sat cooperativizat. Principala familie de variabile
dependente vizate era cea a formelor de schimb social, de
lip comercial sau de reciprocitate/social. Analiza conceptuala
pe care incepusem sa o fac se referea la forme de grupuri
sociale si factori care pot influenta schimbdrile in intensitatea
siconfiguratia relatiilor de reciprocitate. Contextualizarea
temei urma sa fie ficutd prin raportare la datele culese cu
ajutorul fisei pe care studentii o completau” pentru toate
gospodariile din sat , extrem de hogatd in informatii socio-
demografice. Cercetarea efectiva, insa, pentru doctoral nu
a mai avut loc deoarece, in anul urmator, am fost obligat sa
schimb locul de munca, sa trec de la Centrul de Sociologie al
Academiei la Institutul de Economie Agrara al Academiei de
Stiinte Agricole. Am mentinut tema de doctorat dar datele
empirice au fost culese, majoritar, in corelare cu cerinte sau
oportunitati ale noului loc de munca.

0 adoua dimensiune majora a gandirii metodice la HHS este
datd de preferintele pentru metodele de cercetare folosite.
Asupra acestui aspect voi starui in continuare.

Masurarea mixta, contextualizata comunitar-regional

Interminologiadeastizi, Stahl,omde cercetareinterdisciplinard,
era adept al abordarii mixte, calitative de tip antropologic,
si cantitative de tip statistic. In pregitirea perioadelor de
practicd studenteascd, pe teren, a tinut s se asigure ca stim
elementele fundamentale din statistica descriptiva, in detaliu.
Asa am aflat, prima datd deosebirea de mod de calcul intre
media simpla si media ponderatd, spre exemplu. Una dintre
primele lectii aplicate de cercetare, in practica studenteasca
de la Curtisoara, judetul Olt, din 1968, a fost o plimbare n i in
jurul satului, impreuna cu invitatii si, geograful lon Bicanaru
si inginerul agronom Petre Stinculescu.” Asa aflam, iarasi dau
un exemplu, cd drumurile conteaza, chiar si potecile croite de
animale in jurul satului. Observari de acest gen, asupra caselor,
drumurilor, peisajului si activitdtilor umane vizibile erau, in
fapt, o introducere in ceea ce, aveam sa aflu mai tarziu, figura in
seria rapid rural appraisal,” amplu practicata si de cercetatorii
de la Banca Mondiala.

Contextualizarea cercetdrii la HHS a fost preponderent una
spaliald, la nivel comunitar/regional. Exemplul pe care I-as
folosi pentru acest aspect este legat de realizarea lucrarii de
licenta referitoare la ,aspecte morale ale integrarii sociale a
tineretului in comunititile rurale” Cercetarea aferentd am
realizat-o In doud etape. Odata in practica de vara din 1970
de la Teiu Doamnei*, din fosta plasa Dambovnic din judetul
Arges, iar cea de-a doua, intr-o revenire pentru completarea
culegerii datelor in vacanta de iarna din 1971. Contextualizarea
cercetdrii a fost realizata, in principal, prin datele culese
de intreaga echipd de practicd studenteascd, la nivelul

gospodariilor din satul centru de comuna Teiu (cu doud pérti
componente ale acestuia, Teiu din Deal si Teiu din Vale). Pe
aceasta baza am selectat ulterior 8o de tineri® cu care am stat
de vorbd in baza unor ghiduri de convorbire specifice pentru
fiecare dintre cele cinci grupuri comparate referitoare la
persoane din cooperativa agricola de productie (CAP) locala,
de la statiunea de masini agricole din localitate, intelectuali
din sat sau tineri plecati la scoli din orase. In plus, am stat de
vorha, tot in baza unui ghid de convorbire, cu rude ale celor
plecati definitiv din localitate. Alte date de contextualizare
au fost luate de la CAP, Comisia de Judecata si din scrisori
ale celor plecati din sat, transmise acasa, atat cat am putut sa
dispun de ele. Vizite de cercetare in sate din apropiere precum
(Cateasca, Oarja, Rociu sau Mozaceni am efectuat tot pentru
contextualizare.

Adecvarea comunicarii in procesul de cercetare stiintifica
la partenerii de lucru

In seria procedeelor care ne-au ajutat si invatim detalii de
mod de comunicare in procesul de cercetare stiintifica, in
comunitatile de practica de la Curtisoara, Teiu, Vitomiresti si
Valea Mare as nota, in primul rand, discutiile foarte utile in
grup, cu Profesorul, pentru a comenta practici si probleme
de culegere a datelor pe teren. Parte din prezentari le faiceam
in fata unui magnetofon care inregistra discutia astfel incat,
prin reascultare, s castigdm autocontrol si pentru discutiile
in public. Pentru tehnica discutiilor fatd in fata cu subiectii
ne erau, iardsi, deosebit de utile, situatiile in care il vedeam
pe profesor ca intervievator, uneori insoti de reportofon
sau, dacd era cazul, prin inlocuirea reportofonului cu
stenogramele pe care profesorul le lua cu mare dexteritate.
L.-am admirat, desigur, dar nu am ficut si pasul de a invita
tehnica stenografierii.

In alt registru, in relatia cu membrii comunitatii stiintifice
cu care urma sd intrdm in contact prin publicatii, exercitiile
de la licentd si de la doctorat ne-au folosit pentru asimilarea
regulilor de integritate academica. Modul in care sunt
redactate lucrdrile Profesorului cu recunoasterea stricta a
surselor, prin citari in text si trimiteri hibliografice, au tinut
loc de manual de integritate academica. Cum , evident,
Profesorul nu era singurul care scria in concordanti cu
regulile de deontologie profesionald, nu am reusit niciodata
s Inteleg justificari ale plagiatului la absolventi de facultate
din perioada comunista sau din tranzitia postcomunista, prin
raportare la lipsa legislatiei sau a manualelor din domeniu.

Vocatia de mentor a lui HHS in formarea unor comunitati
de practica pentru cercetarea stiintifica rezulta cu claritate si
din practica pe care o adopta frecvent de a ajuta la redactarea
unor texte stiintifice pentru colegi sau studenti.* Acest gen de
mentorat prin ajutor efectivla redactarea unor texte stiintifice
il practica, precum alti colegi de generatie sau perioada, in stil
Mircea Vulcanescu, Mitu Georgescu sau Xenia Costa-Foru.
In discutiile cu Zoltan Rostas, HHS mentiona, spre exemplu,
stilul de mentorat practicat de Mircea Vulcanescu: ,Daca te
duceai si 1i spuneai cd am o idee si vreau sa scriu cutare lucru,
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apoi el iti fdcea analiza amanuntita si-ti spunea, asta trebuie
facut asa, astalalta facuta asa. Era de un folos deosebit. Plus
¢, atunci cand aveai de scris un pasaj mai greu, asa, mai...
«filosoficy, punea méana pe condei si lucra pentru tine” i la
fel procedau si Stahl si colegii sdi anterior mentionati:

L,Colaborarea asta o practicam in mod curent. Sunt pagini
intregi care nu mai se poate sti ale cui sunt. Ale mele, ale
Xeniei, ale Iui Mircea Vulcanescu, ale lui Mitu Georgescu.
Era - cum sa spun - o firma comund”*

Concluzii

Din scurta reconstituire de experiente directe si din
informatiile conexe, rezulta cd ipoteza celor trei ipostaze de
mentorat poate fi sustinutd in cazul HHS. Atentia pe care
acesta o acorda conceptualizarilor precise, completitudinii
metodologice si unei comunicari stiintifice adecvate pentru
partenerii de cercetare si pentru public se regasesc din plin
si in modul in care a facut mentorat pentru studentii sau
doctoranzii sdi. Desigur, nu era vorba de practici izolate.
Parte din ele veneau din experienta proprie HHS de cercetare
monograficd de tip comunitar-regional sau direct din
bibliografia internationala. Atentia data conceptualizdrilor
ca fundament pentru cercetare venea din scoala juridica pe
care 0 asimilase ca student la drept dar si din buna cunoastere
a unor metodologi de marca precum cele semnate de catre
Paul Lazarsfeld. Vocatia de mentor, de ,pescar de oameni”,

era, dupa cum el insusi declard, comund cu cea a lui Mircea
Vulcanescu, Xenia Costa-Foru sau Mitu Georgescu, vechi
colegi in cercetarea monografica din interbelic.

Experientele de cercetare la care am participat, ca student
sau doctorand, sub coordonarea profesorului Stahl, la teren
sau cu alte ocazii, ilustreazi modul in care acesta construia/
facilita comunitati de practica pentru cercetarea stiintifica. A
fost 0 sansa de care am heneficiat din plin cei cativa studenti
care l-am avut nu numai profesor ci si mentor. Desigur,
portretul mentorului Stahl in comunitati de practica pentru
invitarea sociologiei poate fi completat, functie de experientele
de cunoastere/interactiune de referintd sau de perspectiva
de abordare adoptatd. O abordare a temei din perspectiva
comportamentelor pro-sociale - ajutor, incredere, cooperare
- spre exemplu, ar duce la invocarea altor fatete ale profilului
discutat.

Poate ca cele spuse aici ar deveni i mai clare dacd intreaga
serie de lucriri de licentd si de doctorat coordonate de HHS
ar putea fi adunate intr-o hibliotecd electronica deschisa
(desigur daca cei care au elaborat lucrdrile sau mostenitorii
lor ar fi de acord cu difuzarea). Cum aceste lucrari poartd ,
frecvent, marca mentorului, ar putea fi de folos si celor care
vor sa parcurga drumul invatarii situationale a sociologiei.

* Publicatiile H.H.Stahl din aceasta hibliografic pot fi
accesate in format electronic in hiblioteca SOCIOLBUC de
pe site-ul Facultatii de Sociologie si Asistenta Sociald din
Universitatea Bucuresti (consultat 8 noiembrie 2021).
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