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Introducere'

Dezvoltarea personald este un tip de practica si de discurs
care a prins avant in ultimii ani la nivel global’. Folositd cu
precadere in spatiile corporatiste, ca un mijloc de adaptare
si de organizare a angajatilor, a patruns §i in alte sfere ca
solutie pentru gisirea succesului sau gestionarea aliendrii.
Dezvoltarea personald ca practicd se refera la tipurile de
activitati care au drept scop imbunatdtirea anumitor aspecte
ale participantilor si pot lua forma unor ateliere, cursuri sau
chiar retreat in naturd. Continutul acestora poate s fie destul
de divers, de la coaching sau mindfulness, pana la meditatie
sau reiki. Acestea pot consta intr-o o conversatie cu altcineva
sau pot avea forme mult mai spirituale. Majoritatea practicilor
imbind elemente de mai multe forme si cu origini diverse.
Cele bazate pe conversatie, coaching, cursuri si seminare sunt

mai des intalnite in zona profesionald, pe cand cele spirituale
sunt mai comune in spatiul personal. Dezvoltarea personala
poate sa adreseze probleme personale, dar si dezvoltarea
unor abilitati sau competente profesionale, in special pentru
persoanele ale caror activitati sunt creative sau implica relatii
interpersonale. In ambele cazuri, se oferd solutii pentru
gestionarea relatiilor cu ceilalti si a rolului pe care persoana
il are in societate.

Dezvoltarea personald ca discurs reprezintd o interpretare
teoreticd a unor tipuri de practici care se inscriu in cultura
terapeutica si pe care o serie intreagd de autori le definesc
ca parte a guvernamentalititii terapeutice’. Este considerata
ca fiind o componentd a unui anumit model de subiectivitate
neoliberald, un model in care cetatenii se autoguverneaza.
Neoliberalismul a fost descris ca un proiect politict care
promova reconfigurarea relatiei dintre stat si cetdteni,
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degrevarea statului de serviciile publice si reorientarea sa catre
protejarea proprietatii private siapdrare. Aceastd reconfigurare
ainsemnat privatizarea serviciilor publice, scaderea fondurilor
pentru educatie si sdnatate, cresterea cheltuiclilor de apdrare.
In plus, a introdus procese de flexibilizare a pietei muncii si o
scadere a importantei organizatiilor sindicale i a gradului de
acoperire al acestora. Discursul care s-a construit in aceasta
perioadd desemna individul ca unic responsabil pentru propria
viald, chiar daca acesta reuseste sau esueazd, indiferent de
contextul social si de conditiile structurale. In Roménia,
subiectul a fost recent abordat (pe langa cercetarea mea) de
catre Sorin Gog’, Anca Simionca® si Sergiu Bortos”. S-a urmarit
modul in care este construit subiectul neoliberal in Romania
prin programe de spiritualitate, in cazul lui Gog, sau prin
cursuri de dezvoltare personala.

Relevanta cercetarii si cadrul teoretic

In contextul cresterii inegalittilor sociale si problemelor
de justitie sociald, apar, la nivel global, din ce in ce mai
multe miscari sociale care discutd despre modul in care
este gestionatd identitatea personald in relatiile sociale, iar
dezvoltarea personala s-a constituit ca un instrument de
administrare a conflictelor care apar in aceste contexte.
Problemele determinate de rasism si sexism nu sunt inca nici
pe departe rezolvate, rata incarcerarii fiind mai crescuta in
randul persoanelor de culoare, iar violenta de gen sau nivelul
de saracie financiara si relativa a persoanelor din comunitatile
roma, aldturi de diferentele dintre nordul si sudul global,
reprezinta probleme care sunt adresate doar la nivel individual.
In contextul ideologiei neoliberale, in care fiecare persoani
este responsabild pentru propriul destin si in care pozitia
sociald este determinata doar de propriile alegeri, dezvoltarea
personald ca proces s-a constituit ca o solutie necontestati
pentru remedierea problemelor personale si sociale.

Articolul urmdreste sd analizeze modul in care dezvoltarea
personald, cu practicile sale aferente, incearca sa ofere un
rispuns pentru probleme sistemice. In acest sens, redeschide
discutia teoretica despre agentie si structurd si este cu atat
mai relevantd dintr-o perspectiva globald in care actiunile
individuale si libertatea de a alege sunt determinate de
institutii globale care reglementeazi viata de zi cu 7i. Jason
Hickel* discutd, intr-o lucrare a sa, despre cum a ajuns sa
se intrebe cum deciziile luate intr-un birou din Bruxelles
influenteaza direct viata de zi cu zi a bolnavilor de HIV din
Africa de Sud, in momentul in care au decis cum trebuie sd
functioneze piata de medicamente la nivel global. Dintr-o
perspectiva economica, capacitatea noastra de a alege este
limitatd de deciziile actorilor economici si politici, intr-un
moment anume abilitdtile pe care le avem pot fi considerate
ca fiind nerelevante, iar, in consecinta, pozitia noastrd sociala
sa fie afectatd pentru ca locul de munca va dispdrea sau va
fi mai slab remunerat. Pentru toate aceste schimbari, dar si
pentru inegalitati structurale, individul este cel care trebuie sa
fie pregatit sd le adreseze si sa isi construiasca flexibilitatea si
rezilienta® pentru a le putea gestiona cu succes.

In plus, la nivel global, stiintele care discutd despre procese
sistemice ajung sa fie din ce in ce mai subdimensionate si
subfinantate, considerate nepotrivite pentru a rezolva cat mai
rapid problemele pregnante ale umanitatii, cum ar fi inclzirea
globala si inegalitdtile sociale, cu toate ca ele sunt cele care
pot oferi rdspunsurile cele mai complexe. Asadar, acest
demers isi propune si exploreze relatia dintre cunoastere
stiintificd si relatiile economice, imbinate cu discursul
ideologic si actiunile locale de schimbare pe care organizatiile
si persoanele le produc la nivel local si individual, pornind de
la studiul de caz al miscirilor feministe si pentru drepturile
femeilor din Romania in oglinda cu cele globale.

Elizabeth Priigl® diferentiazd trei forme pe care le-a luat
neoliberalismul - proiect politic, asociat cu politicile sustinute
de Margaret Thatcher si de Ronald Reagan, ce a propus
deregularizare, privatizare si ajustare structurald; ideologie
promovata de lucrdrile lui Friedrich Hayek sau Milton
Friedman care valorizeazd piata si contesta statul; si forma
culturald, din perspectivalui Foucault, de rationalitate simodel
de guvernare/organizare sociald. Autoarea argumenteaza
ca aceste instante au afectat in modalitati diferite miscarea
feministd: prima a introdus feminismul in proiectul politic si
economic neoliberal, a doua a integrat feminismul in ideologia
neoliberald, iar a treia 1-a infuzat de guvernamentalitate si
rationalitate neoliberald®. Aceste transformari au fost intens
teoretizate si discutate in literatura de specialitate.

Miscarea feminista, odatd cu turnura neoliberald, a fost
criticatd pentru inglobarea sa in sistem si a devenit parte a
acestuia. Pentru Gill §i Orgad® turnura psihologicd are un
rol important nu doar pentru neoliberalism, dar si pentru
curentul feminist. Tnsd nu este o turnuri citre psihologizare
in general, ci catre un anumit tip de psihologizare, mai precis
dezvoltare personald in neoliberalism si in post-feminism
care au construit, ca instrumente de luptd cu inegalitatile
sistemice, calitdtile si dispozitiile, cum ar fi increderea de sine
si gandire pozitivd®, Dupd cum argumenteaza si Gill si Orgad,
rezilienta si increderea ajung parte dintr-un complex ce poarta
numele de guvernarea afectivd si devin astfel calitdti specifice
emotiilor neoliberale ce sunt construite pentru a determina
actiuni, ganduri, dar si structuri de sentimente, dupd cum au fost
descrise de Raymond Williams®. Autoarele fac apel la conceptul
de dispozitiv, folosit de Foucault, care ,consta intr-o formatie
discursiva, un set de cunostinte, aparate si incitatii care
impreuna constituie o tehnologie noua a sinelui, care aduce in
existenta noi subiect(ivitati) sau moduri de a fi”. Termenul cheie
folosit in acest tip de analize din opera lui Foucault este cel de
tehnologii ale sinelui* (1988). Acestea oferd intelegere asupra
legdturilor dintre discursuri si regimuri de adevir, pe de o
parte, si creativitatea individuald, pe de alta parter.

Astfel, straturile culturale siideologice in neoliberalism, prin
reducerea investitiilor publice si sciderea cheltuielilor legate
de probleme sociale, redirectioneaza responsabilitatea catre
indivizi. In practicd, inseamni ¢ in timp ce sunt privatizate
si inchise cresele care ar reduce povara pentru munca
domestica, devin disponibile seminare despre rezilienta si
incredere in sine. Dezvoltarea rezilientei sau increderii in sine
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ajung sa fie metode de gestionare a suferintelor determinate
de inegalitatile structurale, insd valorile de care acestea sunt
acompaniate adancesc individualismul, conducand la crestere
ainegalitdtilor initiale.

Dintr-o perspectiva diferitd, dar in acelasi spirit al teoriei
critice, Catherine Rottenberg® (2018) a discutat despre
feminismul neoliberal, pornind de la articolul lui Anne-
Marie Slaughter in The Atlantic® si cartea Lean In: Women,
Work, and the Will to Lead (2013), scrisa de Sheryl Sandberg
si Nell Scovell, care se concentreazd pe problemele femeilor
din clasa de mijloc legate de echilibrul dintre viata de familie
si muncd, respectiv despre posibilitatea ca femeile sa ajunga
in functii de conducere. Pentru Rottenberg, feminismul
neoliberal reprezintd punctul final in transformarea femeilor
educate si mobile social in ,capital uman generic”. Dacd aceste
mecanisme erau dezvoltate sd actioneze la nivel individual, la
nivel global se construia o noua paradigma de dezvoltare care
sd lind cont si de dimensiunea de gen.

Lourdes et al* prezintd pe scurt cum genul a devenit
o componentd importantd in paradigma dezvoltarii, iar
Organizatia Natiunilor Unite a jucat un rol important in
dezvoltarea acestei relatii. Prin intermediul Conferintelor
Mondiale ale Femeilor (Mexic, Copenhaga, Nairobi si Beijing) si
altor agentii specifice au construit cadrul institutional pentru
cercetare si politici pentru egalitate de gen. Sfarsitul anilor 1990
evidentiazd si mai mult aceasta relatie punand femeile chiar
in mijlocul politicilor de reducere a sdriciei (ex: sisteme de
microcredit). Interesul pentru egalitate de gen s-a raspandit
de la ONU cdtre Banca Mondiald, FMI si chiar pand la Forumul
Economic Mondial, cu toate ca fiecare are o intelegere specifica
aimportantei egalitatii de gen (2).

Kardam* propune trei tipuri de explicatii ale modului
in care genul a devenit inglobat in paradigma hegemonica
neoliberald a dezvoltarii:

,(a) conducerea unei miscari globale a femeilor §i a ONG-
urilor asociate acesteia, care au exercitat conducerea
JStructurald™ siintelectuald” in  codificarea normelor
de egalitate de gen i a promovat o intelegere colectivi a
acestora in alianta cu (b), care a oferit forumurile pentru
stabilirea agendei, negocierea si dezvoltarea normelor;
insotite de (c) finantare si alte tipuri de sprijin din partea
guvernelor canadiene si europene si a agentiilor lor de
ajutor hilateral si a fundatiilor liberale occidentale”

La nivel local, n special in centrul si estul Europei, aceste
interese au fost translatate prin finantarea si infiintarea de
ONG-uri. Aceastd relatie dintre feminism si ONG-ificare a
fost, de asemenea, intens dezbatuta.

Autorii au atras atentia asupra faptului cd ONG-ificarea
duce la incapacitate de a mobiliza masele pentru a obtine
suport, instabilitate, dependenta de fonduri sau fragmentare?.
Cu toate acestea, unele autoare au fost mai optimiste in ceea
ce priveste relatia feminismului cu neoliberalismul si procesul
de ONG-izare. Eschile si Maiguashca* propun o interpretare
a feminismului ca intr-o pozitie ambivalentd, intre doua

posibilitati:

L~Reimaginarea feminismului ca o lupta colectivd, de stanga,
manifestatd intr-o serie de sit-uri, incalcita, dar niciodata
capturatd in intregime in tesutul complex al relatiilor de
putere neoliberale, ne permite sa vedem ca organizarea
feministd nu este nici una, nici cealaltd, ci mai degraba
ambele, constituita inevitahil de contextul sdu neoliberal si
incercand continuu sa reformuleze si sd rastoarne logica si
efectele neoliberale™,

0 pozitie similard este exprimata si de Bernal si Grewal* in
ceea ce priveste ambivalenta ONGurilor. Ele par a fi separate de
statele in care au sediul siisi desfasoara activitatile, dar fondurile
pe care le primesc sunt de reguli din bugetul altor state. In plus,
ele negociazd intre ideile vechi si noi din luptele feministe si sunt
simultan entitati neoliberale si locuri de luptd pentru feministe:
,Chestiunile de justitie sociald, criticile heteronormativitatii si
practicile rasiste si coloniale i starea actuald a democratiilor de
piatd capitaliste ajutd, de asemenea, sd tulbure relatiile de putere
neoliberale si constructiile de gen™.

Cele doud fenomene sunt complementare, relatia
feminismului cu neoliberalismul si cu ONG-ismul este strans
legata de inglobarea sa in regimuri globale ale genului. La
nivel ideologic, feminismul neoliberal ajunge sa fie varianta
cea mai populard si promoveaza discursul care incurajeaza
femeile sd actioneze pentru a putea sparge tavanul de sticla,
in timp ce, la nivel institutional, problematica de gen ajunge
si fie tratata hirocratic si tehnocrat® (Fraser, 2013). Expertii de
gen oferd, n spiritul feminismului neoliberal, solutii pentru
reducerea inegalitatilor, decuplandu-le aparent de jocul
politic, dar care este intors ca un bumerang in arena politica
prin partidele conservatoare si discursul impotriva asa
numitei ideologii de gen. Fraser® considera ci relatia dintre
feminism i neoliberalism are drept consecintd subjugarea
dorintei feministe de emancipare de cdtre acumularea
capitalului. Similar, Arundhati Roy* atrage atentia asupra
ONG-izdrii rezistentei prin proliferarea ONG-urilor si
retragerea cheltuielilor guvernamentale cheie din cauza
ajustarilor structurale. ONG-urile ajung sa simuleze umplerea
locului de lasat de stat, depolitizarea rezistentei si distragerea
unor potentiali activisti oferindu-le un loc de munca, in loc de
implicarea in migcdri de rezistenta.

Pe lingd toate aceste critici, existd o serie intreagd de
aspecte pozitive, dintre care cel mai important este cel legat
de popularizarea feminismului, in special in randul clasei de
mijloc urhane, si introducerea unor misuri pentru protejarea
impotriva violentei de gen in numeroase state de unde lipseau.
In plus, cu toate ci miscarea hegemonici feministi este cea
neoliberald, nu inseamna ca este singura. Exista numeroase
organizatii la nivel local si international care au o componenta
intersectionald, asumata, impotriva neoliberalismului si
a dezvoltdrii pentru crestere si acumulare de profit. Insa
intrebarea pusa de Sabine Lang® inca ramane valabila:
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LI [feminist] NGOs don’t want only to engage in social repair
work, but actually want to change structural features of a
certain political agenda, how successful can they be when
they are dependent on exactly the structures that need to
be transformed?">>,

Astfel, pornind de la clasificarea oferitd de Priigl®, in cadrul
acestui articol voi urmari trei straturi de analiza: proiectul
economic, proiectul ideologic si proiectul rationalitatii. Aceste
straturi sunt analizate prin doua tipuri de studii de caz: ONG-
urile §i proiectele feministe sau pentru drepturile femeilor din
Roménia si discursurile publice (media, cursuri, academia)
despre drepturile femeii i feminism. Astfel, proiectul economic
si politic poate fi identificat prin relatia dintre institutii
suprastatale, ONG-uri locale si societatea romaneasca, cel al
rationalititii neoliberale este vizihil prin discursuri si cursuri
de dezvoltare personala indreptate catre femei, iar cel ideologic
se plaseaza la intersectia dintre cele doua.

Metodologie

Demersul de cercetare se inscrie in categoria cercetarii
antropologice si este construit dintr-o perspectivi etnografica.
Datele au fost culese si analizate pe mai multe dimensiuni,
incadrandu-se in directia teoriei sistemelor-lume*, care ia in
calcul inter-conectivitatea proceselor sociale. Intr-o lume din
ce in ce mai globalizatd si mai interconectatd, devine din ce
in ce mai dificil sa analizam, atat ca oameni de stiinta cat si
ca indivizi, societatea in care trdim raportatd doar la modul
personal de viatd. Astfel, procesul de cercetare este un studiu
de caz - migcarea feministd in Roménia in perioada 2015-2020
- i cuprinde mai multe etape care au fost luate in calcul in
elaborarea metodologiei: Prima este o perspectiva macro,
care vizeazd procese si politici globale, ce tin de dinamici
economice §i sociale - sistem de transfer intre centru si
periferie care construieste un discurs si produse culturale
care sa 1l sustind. Dinamica neoliberald si regimul global al
egalitdtii de gen® au o dezvoltare temporard comuna. A doua
perspectiva este o analiza a institutiilor si organizatiilor care
functioneaza la nivel national in zona egalitdtii de gen si a
instrumentelor prin care au propus schimbarea sociala, iar
studiul porneste de la organizatiile membre in Reteaua pentru
prevenirea si combaterea Violentei impotriva Femeilor (VIF).
A treia perspectiva vizeazd o analizd a datelor din cercetarea
calitativa realizata pentru doctorat, coroboratd cu alte date
secundare colectate in ultimii trei ani vizand miscdrile pentru
drepturile femeilor.

ONG-uri

Istoria luptei feministe si pentru drepturile femeilor in
Romania din ultimii 30 de ani poate sd fie privitd in acelasi
timp ca o victorie si un esec. Numarul organizatiilor care
luptd pentru drepturi egale intre femei si barbati a crescut,
insa abordarile pe care le au sunt diferite. Feminismul si lupta
pentru drepturi egale in Romania a crescut bazandu-se pe

modelul liberal, principalele scoli de gandire care au ocupat
spatiul public fiind cele liberale, iar orice mentiuni legate
de alte alternative de organizare sociala a fost eliminate sau
desconsiderate. Ideile socialismului sau comunismului au
fost considerate ca unele care nu pot exista decat in raport
cu regimuri dictatoriale si intregul regim comunist a fost
condamnat in Romania n 2006 de citre presedintele de
atunci Traian Basescu, cercetat ulterior ca fost colaborator
al Securitatii. Mihaela Miroiu a avut una dintre cele mai
importante contributii la constructia ideilor feminismului
academic de dupd 1989 si isi exprima pozilionarea in
concluziile unui articol:

,One important movement would be the mutual support
between liberalism and feminism, since in a country like
Romania liberalism is itself an emancipatory project that
also struggles against left-wing conservatism. Legislative
changes meant to ensure women’s greater protection were
on the platform of especially social-democratic parties. I
wantto stress, however, that in a society like ours, where left-
wing conservatism is the dominant ideology, overcoming
the current patriarchal regime towards emancipation and
autonomy for all citizens demands a strategic alliance with
liberalism™e.

Aceasta pozitie este vizibild si in cazul profesoarei lonela
Balutd”, care discutd in revista Cariere despre plafonul de sticla
si alte obstacole dintr-o perspectivi liberald a feminismului.

Lupta feminista in Romania a fost construita, aparent, separat
de politica. Lupta pentru egalitate de gen a fost vazuta ca o lupta
a societdtii civile care trebuie sd fie preponderent directionata
catre schimbarea mentalitdtilor prin educatie, pentru eliminarea
violentei de gen, prin consiliere si dezvoltare personald sau
prin schimbarea legislatiei, prin advocacy. Insi aceastd lupti
a fost construita de sus in jos, iar premisa de la care au plecat
persoanele care au avut aceasta initiativa a fost ¢ populatia din
Romania este una profund conservatoare si astfel este nevoie de
un proces de educare condus de o elitd ,emancipatd”.

O analizd cuprinzitoare a organizatiilor feminismului
romanesc a fost realizata de Andreea Molocea® si Ioana Vlad®
care urmdresc istoria miscarii feministe din Romania, intre
1990 i 2014. loana Vlad analizeaza diferenta dintre miscare
sociald si ONG-izare i pe cea dintre miscare pentru drepturile
femeilor si miscare feministd. Aceasta atrage atentia asupra
limitelor pe care le aduce procesul de ONG-izare, prin
dependenta de fonduri ale sistemului, deconectarea fata de
femeile pe care afirma ca le reprezintd, mai ales prin centrarea
activitatii pe eforturi caritabile si nu pe actiuni de emancipare
si contestare a rolurilor de gen. Acest mod de functionare
vine si cu pretul autodefinirii acestor organizatii ca fiind non-
politice si a pozitiondrii lor intr-o zona marginala a societtii
civile®. Acest model al dependentei de fonduri este vizibil mai
ales in faptul cd majoritatea actiunilor feministe din Romania
au constat in eforturi de advocacy, pentru ca acestea erau
preponderent sustinute de finantatori. Un al doilea element
din zona eforturilor feministe din spatiul postcomunist a
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fost protestul de stradd, declansat de cele mai multe ori de
amenintdri iminente la adresa drepturilor femeilor. Acesta s-a
nascut din cooperarea dintre organizatii, de multe ori mici,
profesionalizate, fird o prezentd vizibild in comunitate, si
grupurile feministe informale care au adoptat aceast tactica
ca principald forma de exprimare# (138). Aceastd directie a fost
cimentata in anii care au urmat si pand in prezent, protestele de
stradd devenind instrumentul cel mai utilizat pentru atacarea
masurilor legislative, precum interzicerea studiilor de gen# sau
pentru exprimarea furiei, in momente precum cazul Caracal®,

Laura Griinberg* atragea atentia asupra faptului cd sursele
de finantare straine nu au consolidat solidaritatea, ci au
creal competitie pentru finantare in randul organizatiilor
pentru drepturile femeilor. De asemenea, Andrada Nimu#,
analizand cum au fost afectate ONG-urile din Romania si
Polonia de reducerea sau disparitia finantdrilor, a remarcat ca
strategiile pe care acestea au fost nevoite si le giseasca pentru
a supravietui au determinat adoptarea unei viziuni liberale
si alegerea unei pozitii geografice in apropierea centrelor
financiare. Astfel, apropiindu-se de acesti poli financiari, au
ldsat neacoperite zonele rurale si comunitdtile sarace#. Exista
si unele exceptii de la aceastd reguld, dar ele sunt incd putine.
In Romania, un bun exemplu in acest sens este E-Romnja.

Aceleasi fenomene suntvizibile si in restul regiunii, raportul
Solidarity in struggle: feminist perspectives on neoliberalism in
East-Central Europe* evidentiind aceleasi procese la nivelul
tarilor din centrul si estul Europei. Guenther (2011) arata totusi
¢d nu in toate situatiile ONG-izarea a condus la neutralizarea
mesajului feminist, la absenta subculturii feministe sau la
inabilitatea de a construi agende feministe care sa conteste
structurile de putere existente, recunoscand in acelasi timp
ca existd o tendind a organizatiilor feministe din Europa
postsocialistd sa se concentreze pe oferirea de servicii, in
locul organizirii politice. Ins, la fel cum observa si Nimu#,
sunt diferente intre organizatiile din Romania si cele din
Polonia, Ungaria sau Republica Ceha, unde exista mai multa
organizare politicd decat in Roménia. Elzbieta Korolczuk#
reitereazd legatura dintre procesul de europenizare si tendinta
organizatiilor pentru drepturile femeilor si se concentreze
pe anumite tematici abordate la nivel european (ex: legislatia
impotriva discriminarii pe piata muncii).

Dupd cum mentiona Vlad®, cele mai multe organizatii
preocupate de egalitatea de gen sunt furnizori de servicii
si lupta impotriva violentei domestice. Aceasta a fost tema
cea mai agreatd de citre finantatori §i organizatii si este
domeniul in care au fost implementate cele mai multe masuri
si modificari legislative, precum ordinul de protectie. Lupta
impotriva violentei de gen a luat forme carcerale si a sustinut
cresterea implicarii politiei in rezolvarea conflictelor de gen,
o abordare diferitd fatd de lupta dusa de misciri precum
Black Lives Malter care sustineau sciderea bugetului pentru
politie si fortele de ordine. Studiul de caz de la care am
pornit este analiza activitatii organizatiilor din cadrul Refelei
pentru prevenirea $i combaterea violentei impotriva femeilor.
Am selectat aceastd retea pentru cd are mai multd activitate
comparativ cu alte demersuri asemanatoare, organizand in

fiecare an marsul pentru combaterea violentei impotriva
femeilor. Din analiza rapoartelor de activitate, a proiectelor
implementate si a actiunilor derulate, reiese ca, din reteaua
VIF, CPE si ALEG - Asociatia pentru Libertate si Egalitate de
Gen (Sibiu) - sunt organizatiile cu cele mai multe proiecte
derulate pentru egalitatea de gen. Centrul Filia, Transcena si
E-Romnja sunt urmatoarele in listd, in functie de proiectele
derulate. Celelalte organizatii analizate, membre si foste
membre, fie nu au informatiile actualizate, fie ofera doar
servicii de suport pentru victimele violentei domestice (cum
ar fi Anais sau Asociatia Szentkereszty Stephanie Egyesiilet). A
fost analizata activitatea a 17 organizatii si 50 dintre proiectele
acestora disponibile online.

Finantarea

Rezultatele modelului neoliberal de reorganizare a luptei
pentru drepturile femeilor este vizibil in Romania in felul
in care functioneazd organizatiile care 1si reorienteaza
activitdtile in functie de obiectivele liniilor de finantare, de
care activitatea le depinde complet. Spre exemplu, la Centrul
Parteneriat pentru Egalitate, una dintre organizatiile cu cea
mai intensa activitate (conform rapoartelor de activitate
analizate), se poate observa cum proiectele pe care le
desfasoara sunt determinate de tipurile de fonduri care sunt
disponibile. De la infiintare, au trecut de la programe finantate
de OSI si Phare la programe finantate de fonduri structurale,
AFCN sau Kaufland. In 2007, au trecut prin cea mai grea
perioadd, dupa cum mentioneazd presedinta executiva intr-
un interviu pentru DOR*, cand s-au terminat fondurile.
Perioadele de pauza intre fonduri determind o reconfigurare
a spatiului ONG-urilor, unele dintre ele se inchid, altele se
diversifica, iar unele se consolideazd. De asemenea, fird o
componentd calitativd a cercetdrii, tabelul finantatorilor arata
si 0 delimitare a alegerii fondurilor, unele organizatii fiind
fidele anumitor surse de finantare. Spre exemplu, ALEG este
printre putinele care au aplicat ca partener la fonduri ale
Comisiei Europene, CPE este singura care a aplicat la fonduri
structurale, in timp ce granturile SEE sunt preferate de mai
multe organizatii.

Alt exemplu al dependentei de fonduri, prin programele
de CSR finantate de corporatii, este programul Casa Blu, al
Fundatia Sensiblu, care isi propune sd

Lraspunda nevoilor cu care se confrunta femeile i copiii
victime ale violentei domestice. Astfel, sunt avute in vedere
atat problemele de naturd sociala care sunt asociate cu
fenomenul violentei domestice, cat si aspectele psihologice
si juridice. Echipa de specialisti care lucreaza in programul
Casa Blu sprijind femeile asistate sa inteleagd situatia
abuziva, sd se adapteze la viata ‘din afard’, sa isi recastige
respectul de sine si sa isi imbunatdteasca relatia cu copiii si
cu familia extinsa”.

Insa ultimul raport de activitate, cel din 2015, mentioneaza
doar 77 de femei in program, fati de 241 in 2013, 37 din anii
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anteriori si 190 de copii, 91 de femei au avut parte de consiliere
sociald, 58 de psihoterapie individuald, au fost organizate 12
intalniri ale grupului de suport, 5 femei au fost gizduite. In
2014 erau 173 femei in program, 39 din anii anteriori §i 253
copii, 212 au beneficiat de consiliere sociald, 66 de psihoterapie
individuald, 30 de consiliere juridica, 11 femei au fost gazduite
si au fost organizate 10 intalniri ale grupului de suport. In 2013
erau 241 femei in program, 46 din anii anteriori §i 369 copii,
241 de femei au primit consiliere sociala, 74 de femei au primit
psihoterapie individuald, au fost organizate 10 intalniri ale
grupului de suport, 60 de femei au primit consiliere juridica,
44 femei au fost gazduite. Este vizibild scaderea numarului de
beneficiare si a serviciilor oferite pentru acestea.

Din analiza proiectelor derulate de organizatiile din reteaua
VIF (violenta impotriva femeilor) se poate observa efemeritatea
centrelor pentru victimele violentei domestice, dependente
de finantarea din proiecte sau de cea oferitd de administratia
locald. Aceastd dinamic pune in pericol sustenabilitatea si
impactul pe termen lung, atat de necesar in cazul acestui tip
de interventie.

Feminism sau egalitate de gen: Proiectele derulate
si tematici abordate

Multe dintre organizatii preferi incadrarea ca organizatii
pentru drepturile femeilor sau pentru egalitate de gen, evitand
termenul de feminism. Existd insd si organizatii precum
Centrul Filia, Front sau E-Romnja care folosesc termenul de
feminism si care au 0 componentd activistd asumatd in acest
sens. Centrul Filia este un exemplu evident de organizatie care
separd intentionat feminismul de politic: ,este o organizatie
non-profit, apoliticd §i feministd care luptd impotriva
inegalitatilor de gen prin activism, advocacy si cercetare”. Front
nu a derulat proiecte atat de mari si s-a concentrat mai mult
pe organizare de marsuri, proteste i activititi de promovare
online, acum principala activitate fiind pagina de Facebook, cu
24k de aprecieri. E-Romnja este singura organizatie® care are
proiecte de organizare comunitard in zone din afara oraselor
mari si a organizat proiecte in comunititi dezavantajate
cu scopul de a oferi instrumente pentru femeile din aceste
comunitati pentru a participa la agenda public local.

Dacd in anii 2000 evolutia statului bunastarii si beneficiile
pentru familiile din Roménia nu prezentau modificari majore,
acest lucru s-a datorat mai ales femeilor din clasa de mijloc,
care s-au mobilizat pentru a mentine neatins venitul aferent
concediului pentru cresterea copilului*. Cu toate acestea,
statul social si cheltuielile sociale au fost afectate si in
Romania de atacul neoliberalismului, o tema care ar putea fi
considerata de interes pentru feminism, mai ales in contextul
in care, in 2018, Romania avea printre cele mai mici cheltuieli
sociale* dintre tarile Uniunii Europene si cca mai mare rata
a populatiei in risc de sdracie®. Cu toate acestea, din pacate,
acest mesaj nu este prea comun in randul organizatiilor
pentru drepturile femeilor, cu putine exceptii, precum Blocul
pentru Locuire. In afara spatiului mainstream, s-au dezvoltat
si alte proiecte care abordeaza problema egalitdtii de gen si a

feminismului, precum Sex Work Call, Cooperativa autonoma
Macaz sau Blocul comun pentru Locuire. Importante, de
asemenea, sunt si evenimentele din spatiul cultural cum ar fi
Premiile Sofia Nadejde, revista Cutra, proiectul Literatura si
Feminism sau traducerea Feminismul celor 99%*, insd acestea
nu fac obiectul analizei de fata.

Este insd greu de estimat impactul pe care il au, daca acesta
ar fi indicatorul dupa care le-am evalua. Poate ar fi mai corect
sd spunem ca intr-un spatiu neoliberalizat, complet rezistent si
reticent, tocmai existenta acestora este un semn al reusitei. Pe
langd programele si proiectele care adreseaza violenta de gen
(servicii de suport, advocay pentru legislatie, constientizare), o
altd tematica populard in randul organizatiilor este dezvoltarea
personala a beneficiarelor, fie prin cursuri directe - 16 dintre
proiecte, fie prin actiuni de constientizare - 10 dintre proiecte.
Relatia dezvoltarii personale cu feminismul o voi aborda in
sectiunea urmatoare.

Dezvoltare personala, egalitate de gen si feminism

In momentul in care mi-am ficut publici cercetarea” in
care criticam modul in care dezvoltarea personald poate
afecta societatea, ca practicd si discurs social, prin cresterea
individualismului si deresponsabilizarea statului, am avut
o discutic in mediul online cu o activistd feministd care
povestea cum dezvoltarea personald ajutd femeile, aflate in
situatii abuzive, sd le depaseasca. Dintr-o anume perspectiva,
este o abordare mai empatica decat cea exclusiv carcerala, in
care doar harbatii violenti sunt pedepsiti, si poate deschide
drumul citre emancipare. Sunt de acord cd in situatii critice
este nevoie de orice forma de alinare si de evitare a suferintei.
Subliniez ¢ nu critic actiunile individuale ale persoanelor, ci
complexul sistem care ne-a adus In aceasta situatie si care
prin mecanismele sale reuseste sd se perpetueze. Astfel, sunt
catevaaspecte, pe care le voi discuta in acest subcapitol, pentru
care dezvoltarea personald, ca singur instrument, nu poate
oferi emanciparea dintr-o situatie de opresiune sistemica.
Dezvoltarea personald este un proces individual de
auto-cunoagtere, intelegere si gestionare a emotiilor si
vietii interioare. Spre deosebire de terapie, care adreseazd
probleme mai dificil de gestionat, dezvoltarea personala
urmdreste un proces de crestere a persoanelor, deci
presupune existenta unei evolutii personale si este un concept
periculos Intr-un context in care conteaza egalitatea sociala.
In discursurile intersectionale, care includ si dizabilitatile si
sandtatea mintald, ideea evolutiei personale este considerata
0 idee ablistd, care valorizeaza pozitiv o anumita forma de
normalitate prin care se creeazd mecanisme de discriminare
fatd de persoanele care nu se incadreaza in ea. Ideea de
evolutie personald este mai vizibild in dezvoltarea personald
care lucreaza la imbunatatire (self~improvement) si mai putin
in sfera care e preocupata de grija de sine (self-care) sau
auto-ajutorare (self-help). Conceptul de self-care, introdus de
Audre Lorde?* cand se afla in lupta cu cancerul, a fost preluat
de mai multe organizatii feministe si queer pentru a descrie
procesul de a se ingriji, ca o lupta politica intr-o lume din ce
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in ce mai potrivnicd propriei identitati. Insa conceptul a fost
comercializat i are in spate o intreaga industrie de servicii si
produse. Practicat nu doar de persoanele vulnerabilizate care
duc o lupta politica pentru existentd, a devenit un instrument
general de gestionare a stresului cotidian. Astfel, a fost rupt
de incarcatura politica, a fost inglobat in seria de produse de
dezvoltare personald si nu mai descrie structurile opresive pe
care sinele trebuie sd le indure pentru a supravietui, mai ales
cand este practicat de persoane care au pozitii de conducere
sau salarii mari. Asadar, conceptul nu poate fi separat de
contextul in care este practicat, dar poate fi resemnifica.

Cea mai interesantd contradictie dintre dezvoltarea
personald si luptele pentru egalitate este cd dezvoltarea
personald este un pacificator, un instrument de gestionare
a situatiilor inconfortabile si a emotiilor persoanei, nu a
contextului care le-a creat. Dezvoltarea personald este un
instrument prin care se incearca rezolvarea relatiilor in care
se produce violenta. Cele mai multe servicii i programe
sunt adresate femeilor, dar in unele centre sunt oferite si
servicii agresorilor. Cu toate acestea, problemele sistemice
raman, serviciile sunt insuficiente, dezvoltarea lor este
inegald raportat la nevoi si dependenta de finantare. In plus,
dezvoltarea personald adreseaza doar consecintele, nu si
cauzele problemei, in special cele economice. In abordarea
neoliberala a asistentei sociale, copiii si femeile sunt
singurii beneficiari din comunitatile sarace, iar barbatii sunt
considerati responsabili pentru situatia in care se gasesc si
nu sunt eligibili pentru ajutor. De reguld, acestia se confrunta
cu probleme legate de dependenta de alcool sau de jocuri
de noroc, care sunt considerate trasituri de caracter, nu
probleme de sanatate.

Dezvoltarea personald nu oferd instrumente de intelegere
a inegalitatii de gen. Organizatiile feministe si de femei nu
au o baza foarte mare §i nici nu au posihilitatea sd ajunga
la toate femeile care au nevoie de informatii si sustinere in
cazul problemelor determinate de inegalititile de gen. Pe
langa faptul ca este folosita de citre organizatii, dezvoltarea
personald este unul dintre instrumentele disponibile care
adreseazi genul si identitatea de gen. In cadrul cursurilor
de dezvoltare personald la care am luat parte, majoritatea
persoanelor participante erau femei. In plus, majoritatea
interviurilor pe care le-am realizat au fost ficute cu femei. In
discutiile pe care le-am avut cu acestea, mi-au confirmat si ele
cd majoritatea persoanelor care participau erau femei.

Existd forme de servicii de dezvoltare personala construite
in jurul genului - ateliere de feminitate si cursuri pentru
harbati. Atelierele de feminitate propun discutii despre teme
precum nasterea sau menstruatia. Din descrierile acestora,
am remarcat ¢ propun o forma de imputernicire a femeii prin
folosirea potentialului feminin. Nu am identificat raportari
la genul masculin de care ar putea depinde manifestarea
acestui potential, cursurile pentru barbati fiind de cele mai
multe ori cursuri pentru agalat femei (pick-up). In modul
de promovare a atelierelor de feminitate existd o forma
de feminism ce propune o imputernicire a femeilor prin
identitatea lor care si nu depindd de raportarea la un altul.

Spre exemplu, Oana Stoianovici, fondatoarea The Feminine,
organizeaza ateliere indreptate citre femei, prin care acestea
sunt incurajate sa isi cultive preocuparile si sd nu devind
dependente de alte persoane, in special de relatiile amoroase.
Exista i o componenta de programe care discutd despre cum
se construiesc relatiile cu barbatii, unde conditia cea mai
importanta este ca femeia sa isi creascd ,capacitatea de a se
intelege, proteja si dezvolta ca femeie”.

Un alt exemplu este Cristina Eremia, care organizeaza
Cuibul Feminitdtii, unde discutd teme de seductie si sexualitate
adresate femeilor. Redau textul e-mailului pe care 1-am primit
despre subiectul intalnirii:

- sdintelegem conditiondrile care ne-au ingradit trairea

- sa ne exprimam vulnerabilitatea intr-un cadru securizat
- s4 Invatam si sa exersam tehnici taoiste de vindecare si
accesare a energiei sexuale

- valoarea imaginii de sine in atragerea partenerului

- provocari legate de triirea sexualitatii

- ingredientele seductiei: energie, atitudine, comportament
- exersarea strategiilor ‘cuceritoare’

- depasirea blocajelor legate de exprimarea iubirii”

Existd si cursuri oferite doar barbatilor. Un exemplu este
grupul Omega Men Bucuresti care organizeaza cursuri de
pick-up si dezvoltare personald pentru bdrbati. Sfaturile
oferite constau in tehnici prin care pot fi atrase femeile in
cluburi sau in alte locuri. Grupul ofera strategii directe prin
care pot fi abordate aceste activitti si, in mare masura, implica
ca barbatul sa nu raspundi direct la intrebarile adresate de
partenera de conversatie, sd nu fie interesat de raspunsurile
pe care le primeste, ci sa mentina scenariul oferit de Omega
Men, in cazul contrar se ,duce atractia”. Un alt exemplu similar
de practicant care oferd cursuri dedicate barbatilor este Pera
Novacovici. Pe langd cursuri, Novacovici a scris si o carte,
Arla Seductiei, care costd 99 RON. Aceasta include sfaturi
despre cum pot fi cucerite femeile, recomandarile pornind
de la verificarea increderii in sine si rezolvarea problemelor
de dezvoltare personald. Construit similar cu alte materiale
adresate femeilor, diferenta consta ca volumul contine i un
capitol despre cum se cucereste o femeie si se face sex cu ea.

Ambele tipuri de cursuri reflecta caracteristici stereotipice
legate de cele doua genuri, cele despre feminitate discuta
despre emotii si senzualitate, iar cele despre masculinitate
sunt centrate pe probleme de putere si incredere.

Concluzii

Similar cu practicile de dezvoltare personala pe care le-a
preluat, manifestarile feminismului in neoliberalism au doua
consecinte contradictoriu, la fel cum se intampla si in cazul
ONG-urilor. Pe de o parte, sunt un instrument de gestionare
a problemelor si imputernicire; pe de altd parte, intensifici
individualismul si pacifica pozitiile critice.

Problema ONG-urilor si a dezvoltarii personale este tocmai
relatia ambivalentd dintre un mecanism de adaptare si

57



o
[oN]
o
N
~
N
N
=
<
z
=
(%)
=z
<
oz
=

58

supravietuire si un instrument de implementare a politicilor si
rationalitdtii neoliberale. ONG-urile sunt prinse in dezbaterea
privind societatea civild si construite in neoliberalism mai ales
ca instrumente prin care oamenii obisnuiti se pot organiza
pentru a produce schimbarea. Antonio Gramsci considera,
in Prison notehoks, ca societatea civild este un instrument
de control al statului cu consim{amant, prin intermediere
(pasnic). Alte abordari vad societatea civild ca spatiu in care
se poate produce schimbare, inclusiv abolirea statului®. ONG-
urile din Roménia nu sunt diferite de cele din alte zone si nu
fac multe exceptii in ceea ce priveste capacitatea de a produce
modificdri structurale in vietile femeilor si persoanelor
vulnerabile. Miscarile de rezistentd s-au format evitand aceste
forme de organizare si de implementare de proiecte. Ambele,
insa, raman marginale in ceea ce inseamna implicarea maselor
pentru sustinerea initiativelor propuse. Cu toate acestea,
dacd privim in perspectivd, cresterea numarului persoanelor
interesate de egalitate de gen si intersectionalitate sau
aparitia organizatiilor tinere (ex: Girls Up) poate sa fie o razi
de sperantd in viitorul feminismului in Romania.

0 parte din problema rezidd in faptul i organizatiile sunt
deconectate de femeile din mediul rural sau urban mic. In
general, dupd cum observau si o serie intreagd de autoare,
feminismul din Roménia s-a dezvoltat de sus in jos, ceea
ce creeaza o problema de legitimitate. Aceastd deconectare

creeazd maratiuni paternaliste specifice legate despre ce
yrea sau nu sa faca poporul, considerat de cele mai multe ori
conservator si needucat. Drept urmare, focusul principal al
actiunilor organizatilor pentru egalitate de gen din Romania a
fost reprezentat de campaniile de constientizare si educare, in
special in anii 2000. Aceasta perceptie legatd de etosul popular
afostluatdin considerare si de partidele politice care au preluat
un discurs conservator in speranta de a atrage voturi. Cu toate
acestea, prezenta scazuta la referendumul pentru redefinirea
familiei sau numarul mic de voturi obtinut de partidele
conservatoare asumate indica faptul ci aceste teme sunt cel
putin secundare in preocupdrile zilnice ale oamenilor si ci
astfel de naratiuni, construite de la distantd si de la suprafatd,
ajung sa fie de fapt cele care, in cele din urmd, construiesc
0 anumitd realitate politica. Acest lucru perpetueaza mai
mult ideea ca existd mai mult conservatorism asumat care
afecteaza vietile femeilor din randul elitelor (judecatorii
care nu condamna abuzul asupra fetelor, medici care refuza
avortul, profesori care hartuiesc studente sau academicieni
care se proclama conservatori) decat in viata de i cu zi. Prin
acest lucru nu vreau sd neg existenta conservatorismului in
spatiul cotidian, ci sd atrag atentia asupra unei stereotip
despre agresor si agresivitate atribuitd persoanelor din clasa
muncitoare sau din grupuri vulnerabile.
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